
 
 
Modulbeschreibung: Sozialmanagement I 
 
Fachbereich Sozialwesen 
Studiengang Bachelor of Arts Soziale Arbeit 
Modulname Sozialmanagement I: Betriebsaufbau, Fi-

nanzierung & Rechnungswesen, Gemein-
nützigkeit 

Modulnummer SW.1.112 
Pflicht-/Wahlpflicht-/Wahlmodul Pflichtmodul 
Modul-Verantwortlicher Prof. Dr. Adler 
Inhalt  In diesem Modul wird zunächst als Lernbe-

reich 1 der Betriebsaufbau sozialer Unter-
nehmen und Organisationen bearbeitet. Im 
Lernbereich 2, Finanzierung und Rech-
nungswesen, werden Grundlagen des exter-
nen und internen Rechnungswesens vermit-
telt, wie Buchführung, Jahresabschluss, Kos-
tenartenrechnung, Kostenstellenrechnung, 
Kalkulation und Kostencontrolling. Daneben 
werden die Grundstrukturen der Finanzierung 
sozialer Organisationen (Pflicht- und freiwilli-
ge Leistungen, Finanzierungsformen nach 
den SGBs, BTG, direkte und indirekte Finan-
zierungen) verglichen. Dabei wird die Schnitt-
stelle zum Fundraising aufgezeigt. Im Lernbe-
reich 3, Gemeinnützigkeit, werden die Vo-
raussetzungen und Konsequenzen der Ge-
meinnützigkeit sozialer Organisationen stu-
diert, wozu die Einnahmebereiche, steuerli-
chen Bedingungen und Gemeinnützigkeits-
grundsätze zählen.  
Die Abstimmung mit Modul SW.1.120 wird 
flexibel gestaltet und ggf. an aktuellen Bedin-
gungen orientiert. 

Qualifikationsziele Die Studierenden werden zum Verständnis 
der betrieblichen Funktionen sozialer Unter-
nehmen motiviert. Nach Besuch der Veran-
staltung sind Studierende in der Lage, ihre 
Erwartungen an das Management bei den 
zuständigen Organisationseinheiten zu artiku-
lieren. Sie können mit dem Management der 
Sozialorganisation wirkungsvoll kommunizie-
ren. Die Studierenden verstehen die Erwar-
tungen, Denk- und Handlungsweisen des 
Managements und können dadurch ihre Ziele 
besser erreichen. Sie können Reorganisation 
und Wandel unterstützen. Die Studierenden 
werden zur Übernahme von Funktionen des 



mittleren Managements befähigt. Sie erhalten 
die Grundlagen für anschließende Qualifizie-
rungsmaßnahmen im Managementbereich. 
Die Studierenden vermögen Manage-
mentthemen für die Professionalisierung der 
Sozialarbeit einzusetzen. Sie können das 
Gelernte für die eigene berufliche Selbstän-
digkeit verwenden. 

Lehrform(en) (V, Ü, S, P, ...) S 
Literaturangaben THOMMEN, J. P./ ACHLEITNER, A. K.: Allgemei-

ne Betriebswirtschaftslehre, Wiesbaden 2005 
DECKER, F.: Management für soziale Instituti-
onen, Landsberg 1997 
Seminarskript für die Module SW.1.112 und 
SW.1.120 
Vollständige Literaturliste im Vorlesungsver-
zeichnis bzw. Stud.IP abrufbar 

Lehrmaterialien Skript, PowerPoint, Foto, Film 
ggf. Lernformen / eingesetzte Medien PowerPoint, Lernplattform 
Semesterlage (Studiensemester) 3. Semester (Wintersemester) 
Voraussetzungen für die Teilnahme, 
erforderlich Vorkenntnisse 

Keine Vorgaben 

Voraussetzungen für die Vergabe von 
Leistungspunkten (Prüfungsleistung) 

2 Studienleistungen (Referat/ Protokoll/ Do-
kumentation, u. Ä.), 1 Prüfungsleistung 
(Klausur - 60 Min.) 

Leistungspunkte (ECTS credits) 3 cp 
Arbeitsaufwand (work load) in: 

- Präsenzstunden (SWS) und 
- Selbststudium (h) 

90 h 
2 SWS (30 h) 
60 h 

Dauer des Moduls 1 Semester 
Veranstaltungsort Im Vorlesungsverzeichnis bzw. Stud.IP ab-

rufbar. 
Veranstaltungszeit Im Vorlesungsverzeichnis bzw. Stud.IP ab-

rufbar. 
Veranstaltungssprache(n) Deutsch, ggf. zweisprachig mit Englisch 
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